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Ad-hoc-Mitteilung gemass Art. 53 KR

HUBER+SUHNER verzeichnet anhaltend positive Auftragsdynamik

und investiert in zukunftiges Wachstum

Auftragseingang um 5.1% gesteigert — Nettoumsatz 2.6% Uber Vorjahresniveau, organisch
6.0% im Plus — EBIT-Marge tiefer aufgrund Kapazitatsausbau — Industriesegment legt
zweistellig zu — Profitabilitat im Kommunikationssegment aufgrund Vorinvestitionen ins
OCS-Geschaft belastet — Transportsegment mit verbessertem Auftragseingang

Schliisselzahlen

in CHF Mio. H1 2026 H1 2025 Veranderung
in %

Gruppe

Auftragseingang 542.8 516.6 5.1

Nettoumsatz 457.4 4459 2.6

Betriebsergebnis (EBIT) 41.2 45.0 (8.4)
in % vom Nettoumsatz 9.0% 10.1%

Konzerngewinn 34.9 36.6 (4.6)
in % vom Nettoumsatz 7.6% 8.2%

Freier operativer Cashflow (25.2) 35.3 (171.3)

Segment Industrie

Auftragseingang 241.8 170.7 41.7

Nettoumsatz 189.4 155.1 221

Betriebsergebnis (EBIT) 37.1 26.2 41.4
in % vom Nettoumsatz 19.6% 16.9%

Segment Kommunikation

Auftragseingang 140.0 200.2 (30.0)

Nettoumsatz 132.4 154.1 (14.1)

Betriebsergebnis (EBIT) (1.0) 12.3 (108.2)
in % vom Nettoumsatz (0.8%) 8.0%

Segment Transport

Auftragseingang 161.0 145.8 10.4

Nettoumsatz 135.6 136.8 (0.9)

Betriebsergebnis (EBIT) 12.2 11.5 6.3
in % vom Nettoumsatz 9.0% 8.4%

Das erste Halbjahr 2026 zeigte ein differenziertes Marktbild. Wahrend das wirtschaftliche Umfeld
allgemein anspruchsvoll blieb und die Investitionstatigkeit in einzelnen Bereichen verhalten ausfiel,
sah insbesondere das Industriesegment eine starke Nachfrage. Insgesamt konnte HUBER+SUHNER
den Auftragseingang deutlich und den Nettoumsatz leicht steigern.

Mit CHF 542.8 Mio. lag der Auftragseingang im ersten Halbjahr 5.1% tGber dem Wert der
Vorjahresperiode, und per Ende Juni resultierte ein Auftragsbestand von hohen CHF 516.7 Mio. Das
Verhaltnis von Auftragseingang zu Nettoumsatz (Book-to-Bill) entsprach 1.19, im Vergleich zu 1.16 im
Vorjahr. Beim Nettoumsatz verzeichnete HUBER+SUHNER ein Plus von 2.6% auf CHF 457.4 Mio. —
bereinigt um Wahrungs-, Kupferpreis- und Portfolioeffekte betrug das Wachstum 6.0%.
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Die Region EMEA trug 60% (VJ 54%) zum Umsatz bei, wahrend auf Asien- Pazifik 19% (VJ 23%)
und auf Amerika 21% (VJ 23%) entfielen.

Aufgrund der bedeutenden Vorinvestitionen in den Ausbau der Entwicklungs- und
Produktionskapazitaten fir Optical Circuit Switches (OCS), fir die HUBER+SUHNER im Jahr 2025
signifikante Auftragseingénge verzeichnet hatte, ging das operative Betriebsergebnis (EBIT) in der
Berichtsperiode um 8.4% auf CHF 41.2 Mio. zurtick. Das entspricht einer EBIT-Marge von 9.0%, 110
Basispunkte unter dem Vorjahreswert. Der Nettogewinn verringerte sich um 4.6% auf CHF 34.9 Mio.

Der tiefere Gewinn und die starke Investitionstatigkeit wirkten sich auch auf den freien operativen
Cashflow aus, der CHF -25.2 Mio. betrug. Die Nettoliquiditat lag bei CHF 146.1 Mio.

Per Ende Juni beschéftigte HUBER+SUHNER weltweit 4'488 Mitarbeitende (VJ 4'058). Dabei ist der
Grossteil des Anstiegs gegeniiber dem Vorjahr auf den erhéhten Personalbedarf im Zusammenhang
mit OCS zurickzufiihren. Auf die Schweiz entfielen 1'204 (VJ 1'173) Mitarbeitende.

Anhaltend starkes Wachstum im Industriesegment

Das Segment Industrie setzte die gute Entwicklung aus dem Vorjahr mit nochmals erhéhter Dynamik
fort. Die Auftragseingadnge im ersten Halbjahr 2026 stiegen gegentber der Vergleichsperiode um
41.7% auf CHF 241.8 Mio. Der Nettoumsatz verbesserte sich um 22.1% auf CHF 189.4 Mio., was in
einem Book-to-Bill von 1.28 resultierte. Die zweistelligen Zuwachse waren vor allem der starken
Nachfrage in den Teilsegmenten Luft-, Raumfahrt und Wehrtechnik, einer Wachstumsinitiative von
HUBER+SUHNER, sowie Prif- und Messtechnik zuzuschreiben, wobei auch weitere Nischenmarkte
zum guten Resultat beitrugen. Demgegeniiber verzeichnete das Teilsegment Schnellladesysteme fir
Elektrofahrzeuge stagnierende Umsatze. Die EBIT-Marge im Industriesegment erhéhte sich um 270
Basispunkte auf 19.6%.

Vorinvestitionen belasten Profitabilitdit im Kommunikationssegment

Das Segment Kommunikation verzeichnete im ersten Halbjahr 2026 ein geringeres
Geschaftsvolumen. Der Auftragseingang ging gegeniiber der Vorjahresperiode um 30.0% auf CHF
140.0 Mio. zuriick, wahrend sich der Nettoumsatz um 14.1% auf CHF 132.4 Mio. verringerte. Das
Book-to-Bill betrug 1.06. Im Segment machte sich unter anderem die anhaltend schwéchere
Nachfrage in den Teilsegmenten Mobilfunk und Kommunikationsausrister bemerkbar. Dagegen
steuerten die OCS-Grossauftrage eines Betreibers von Hyperscale- Infrastrukturen aus dem Jahr
2025 erste Umséatze in der Wachstumsinitiative Rechenzentren bei. Da der Ausbau der Entwicklungs-
und Produktionskapazitaten fir OCS mit signifikanten Vorinvestitionen verbunden ist, war die EBIT-
Marge im Kommunikationssegment negativ bei -0.8%.
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Wachstumsinitiativen stiitzen Auftragseingang im Transportsegment

Das Segment Transport verzeichnete im ersten Halbjahr vor allem aufgrund der positiven
Entwicklung im Teilsegment Automotive Zuwachse im Geschaftsvolumen. Nachdem die
Wachstumsinitiative Elektrofahrzeuge in den letzten Jahren hinter den Erwartungen zuriickgeblieben
war, zeigte sich in der Berichtsperiode eine leichte Belebung der Nachfrage. Das Teilsegment
Bahnen verzeichnete zwar hdhere Auftragseingange dank der Wachstumsinitiative
Kommunikationslésungen fiir den Schienenverkehr, blieb beim Umsatz jedoch unter dem
Vorjahresniveau. Der Auftragseingang im Segment erhdhte sich insgesamt um 10.4% auf CHF 161.0
Mio., wahrend der Nettoumsatz fast unverandert bei CHF 135.6 Mio. lag. Damit betrug das Book-to-
Bill 1.19. Die EBIT-Marge nahm um 60 Basispunkte auf 9.0% zu.

Akquisition von Ingun

Nach Ende der Berichtsperiode unterzeichnete HUBER+SUHNER eine Vereinbarung zur Ubernahme
von Ingun, einem flihrenden Anbieter von hochprazisen Pruf- und Kontaktierungslésungen mit
Hauptsitz in Deutschland. Ingun erganzt das vorhandene Prif- und Messtechnikportfolio mit
komplementaren Technologien, erweitert den Zugang zu bestehenden und angrenzenden Markten
und ermdglicht es HUBER+SUHNER, End-to-End-Testlésungen fir Hochfrequenz-, digitale und
Energieanwendungen anzubieten. Im Jahr 2025 lag der Umsatz von Ingun im hohen zweistelligen
Millionenbereich. Der Vollzug der Transaktion wird bis Ende des dritten Quartals 2026 erwartet.

Ausblick

Die strategische Ausrichtung von HUBER+SUHNER auf aktuelle Megatrends wie kinstliche
Intelligenz, Elektrifizierung und Sicherheit sowie der Auftragsbestand per Ende Juni 2026 bilden eine
aussichtsreiche Grundlage flr den restlichen Jahresverlauf und dartber hinaus.

Im Industriesegment geht das Unternehmen von einer anhaltend robusten Nachfrage insbesondere in
den Bereichen Luft-, Raumfahrt und Wehrtechnik sowie Prif- und Messtechnik aus. Im
Kommunikationssegment dirften die Bedingungen in den Endmaérkten Festnetz und Mobilfunk
zunachst anspruchsvoll bleiben. Dagegen wird erwartet, dass die Wachstumsinitiative Rechenzentren
auf Basis des bestehenden OCS-Auftragsbestands sowie der getatigten Vorinvestitionen ab dem
zweiten Halbjahr 2026 einen deutlichen Mehrumsatz beisteuern wird. Im Transportsegment sollte die
zuletzt verbesserte Nachfrage in der Wachstumsinitiative Elektrofahrzeuge stitzen, wahrend sich das
Bahngeschaft insgesamt stabil entwickeln dirfte — mit positiven Impulsen durch die
Wachstumsinitiative Kommunikationslésungen fur den Schienenverkehr.

Aus heutiger Sicht und auf Basis eines wie erwartet deutlich besseren zweiten Halbjahres strebt

HUBER+SUHNER fur 2026 weiterhin ein organisches Umsatzwachstum von mindestens 10% an. Bei
der Betriebsergebnismarge geht das Unternehmen unveréandert von einem Wert zwischen 10.5% und
12.0% aus, was der oberen Halfte des mittelfristigen Zielbands von 9-12% entspricht. Voraussetzung
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fur das Erreichen der Guidance ist, dass wichtige Einflussfaktoren wie Inflation, Wechselkurse,
wirtschaftliche Entwicklungen und geopolitische Konflikte den Geschaftslauf nicht ibermassig
beeintrachtigen.

Diese Medienmitteilung finden Sie auch unter www.hubersuhner.com/de/newsroom/unternehmensnews/news-ad-hoc-news

Halbjahresbericht 2026 (Englisch) online interaktiv reports.hubersuhner.com
Halbjahresbericht 2026 (Englisch) als PDF Link

Aktionarsbrief H1/2026 als PDF Link

Prasentation Medien- und Analystenkonferenz (Englisch) als PDF Link

Samtliche Publikationen sowie die Definition der Alternativen Performance-Kennzahlen sind abrufbar unter

www.hubersuhner.com/de/unternehmen/investoren/publikationen

Termine

18. September 2026 Kapitalmarkttag 2026 (Pfaffikon ZH)

20. Oktober 2026 Auftragseingang und Nettoumsatz 2026 (9 Monate)

21. Januar 2027 Auftragseingang und Nettoumsatz 2026 (12 Monate)

16. Marz 2027 Geschaftsbericht 2026, Medien- und Analystenkonferenz und Webcast
07. April 2027 Generalversammlung (Rapperswil SG)

HUBER+SUHNER Gruppe

Das weltweit tatige Schweizer Unternehmen HUBER+SUHNER entwickelt und produziert Komponenten und Systemlésungen der
elektrischen und optischen Verbindungstechnik. Das Unternehmen bedient die drei Hauptmarkte Industrie, Kommunikation und
Transport mit Anwendungen aus den drei Technologien Hochfrequenz, Fiberoptik und Niederfrequenz. HUBER+SUHNER Produkte
zeichnen sich durch hohe Leistung, Qualitat, Zuverlassigkeit und eine lange Lebensdauer aus — auch unter anspruchsvollsten
Bedingungen. Durch ein globales Produktionsnetzwerk, kombiniert mit Tochtergesellschaften und Vertretungen in Giber 80 Landern, ist
das Unternehmen weltweit nahe beim Kunden.
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