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Solide Geschéftsentwicklung im ersten Semester 2026:
V-ZUG steigert Umsatz und verbessert Ergebnis im Halbjahr

Zug, 22. Juli 2026 — Die V-ZUG Gruppe steigert im ersten Halbjahr 2026 den Nettoerlés um

4.9 % auf CHF 284.5 Mio. und verbessert das Betriebsergebnis (EBIT) auf CHF 7.9 Mio. (Vorjahr:
CHF 3.0 Mio.). Treiber dieser soliden Entwicklung in einem anhaltend volatilen Umfeld waren
eine gute Geschiftsentwicklung im Heimmarkt Schweiz, insgesamt positive Impulse im
internationalen Geschift sowie die konsequente Umsetzung der gescharften Strategie,
unterstiitzt durch die Initiativen «Simplify» und «Grow».

¢ Nettoerlés CHF 284.5 Mio. (CHF 271.2 Mio.); Wachstum 4.9 %, wahrungsbereinigt 5.2 %

¢ EBIT CHF 7.9 Mio. (CHF 3.0 Mio.); EBIT-Marge 2.8 % (1.1 %);
Konzernergebnis CHF 6.9 Mio. (CHF 1.6 Mio.)

¢ Geldfluss aus Geschéfts- und Investitionstatigkeit CHF —32.0 Mio. (CHF -51.5 Mio.) bei robuster
Eigenkapitalquote von 74.7 % (77.0 %)

¢ Schweiz: Nettoerlds CHF 240.9 Mio. (CHF 232.3 Mio.); erstarkte eigene Dynamik im Neu- und
Ersatzgeschaft

¢ International: Nettoerlés CHF 43.7 Mio. (CHF 38.9 Mio.); Verbesserung im OEM-Bereich
Uberkompensiert leicht tiefere Umsatze im Eigenmarkengeschaft

¢ Gezielter Sortimentsausbau, Vorstellung des Premium-Kochfeldkonzepts «CookTop V6000 Integra»

¢ Positive Geschaftsentwicklung auch im zweiten Halbjahr 2026 erwartet

* Angaben in Klammern: Resultate der Vergleichsperiode 2025 *

Der Nettoerlds der V-ZUG Gruppe wuchs im ersten Halbjahr 2026 auf CHF 284.5 Mio. und lag damit
4.9 % Uber der Vorjahresperiode (CHF 271.2 Mio.). Die Zunahme ist insbesondere auf starkere
Verkaufszahlen im Heimmarkt Schweiz sowie im nordamerikanischen OEM-Geschéaft zurtickzufiihren.
Wahrungsbereinigt nahm der Nettoerlds gesamthaft um 5.2 % zu.

«Der solide Start ins Jahr 2026 bestatigt uns darin, unsere gescharfte Strategie sowie unsere
Initiativen fir gezieltes Wachstum und weitere Effizienz- sowie Kostenoptimierungen konsequent
voranzutreiben. Als Marktfihrer in der Schweiz und als Premiumanbieter international inspirieren wir
Menschen weltweit mit unseren Geraten und Services flr die Kiiche und das Zuhause», so Christoph
Kilian, CEO V-ZUG.

Die gescharfte Unternehmensstrategie fusst auf dem etablierten und verantwortungsvollen
Geschaftsmodell sowie auf den zentralen Starken von V-ZUG — Schweizer Prazision, Qualitat, Design
und Langlebigkeit. Ziel ist es, die Fihrungsposition im Heimmarkt zu festigen und das internationale
Premiumgeschéaft insbesondere in den Fokusmarkten Deutschland, China, Australien und dem
Vereinigten Konigreich profitabel auszubauen. Dazu setzt V-ZUG auf ein differenziertes
Produktportfolio, gezielte Innovationen und operative Disziplin. Zur Umsetzung treibt das
Unternehmen die Initiativen «Simplify» fur Effizienz- und Kostenoptimierung sowie «Grow» fur
fokussiertes Wachstum voran.
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Solides Wachstum im Heimmarkt, regionale Unterschiede international

Im ersten Halbjahr 2026 wuchs der Nettoerlds im Markt Schweiz um 3.7 % auf CHF 240.9 Mio.
(Vorjahr: CHF 232.3 Mio.). In einem gesamthaft leicht wachsenden Haushaltsgeratemarkt konnte
V-ZUG die Fuhrungsrolle im Heimmarkt starken. Treiber dieser positiven Entwicklung waren eine
erhdhte eigene Dynamik im Neu- und Ersatzgeschaft, gezielte verkaufsférdernde Massnahmen sowie
Investitionen in den Markenauftritt als Schweizer Hersteller. Impulse im Bereich Gebaudesanierungen
und energetische Erneuerungen im Rahmen der Anderungen beim Eigenmietwert diirften sich
mittelfristig ebenfalls positiv auf den Geschaftsverlauf auswirken.

Das 2025 eingefiihrte Partnermodell zur differenzierten Zusammenarbeit mit den Handelspartnern und
einem verstarkten Fokus auf Markenprasentation, Beratungs- sowie Servicequalitat ist erfolgreich
etabliert. Im Projektgeschéft hat sich die Neuausrichtung mit intensivierter Betreuung bewahrt und das
Kunden- und Serviceerlebnis mit branchenweit fiihrenden Reaktionszeiten und Ersterledigungsraten
im Kundendienst konnte auf hohem Niveau bestatigt werden.

Das internationale Geschaft war gepragt von einem anhaltend anspruchsvollen Umfeld und regional
unterschiedlichen Entwicklungen. Der Nettoerlds im ersten Semester 2026 belief sich auf CHF 43.7
Mio. (Vorjahr: CHF 38.9 Mio.), was einer Zunahme von 12.3 % entspricht.

Das Eigenmarkengeschaft entwickelte sich mit einem Nettoerlés von CHF 28.6 Mio. leicht ricklaufig
(Vorjahr: CHF 30.2 Mio.). Um diesen Bereich zu starken, hat V-ZUG einzelne Vertriebsstrukturen
angepasst und zielgerichtet in die internationale Prasenz investiert, etwa mit einem eigenen Auftritt am
Salone del Mobile in Mailand. Im Fokusmarkt China hat V-ZUG zudem mit dem Ausbau eines
partnerbasierten Retailgeschafts begonnen. Die schrittweise Eréffnung zusatzlicher Verkaufspunkte in
ausgewahlten Metropolen ist fiir das zweite Halbjahr geplant. Zudem wurde die Verkaufsorganisation
im Wachstumsmarkt Deutschland gestarkt.

Im OEM-Geschaft in Nordamerika stieg der Nettoerlds auf CHF 15.0 Mio. (Vorjahr: CHF 8.6 Mio.).
Damit konnte der leichte Umsatzriickgang im Eigenmarkengeschaft iberkompensiert werden.

Verbessertes Betriebsergebnis und Effizienzgewinne

Das Betriebsergebnis (EBIT) verbesserte sich auf CHF 7.9 Mio. (Vorjahr: CHF 3.0 Mio.). Die
Bruttogewinn-Marge konnte dank héheren Verkaufsvolumen und Effizienzgewinnen von 35.8 % auf
36.7 % gesteigert werden. Dem Materialkostendruck in einzelnen Warengruppen konnte mit
operativer Disziplin und stringentem Kostenmanagement entgegengewirkt werden. Mit der
strategischen Initiative «Simplify» wurden zudem weitere Prozessautomatisierungen realisiert und
Optimierungen weiterer Produktionsschritte in der vertikalen Fabrik am Standort Zug erzielt.

Die Strukturkosten stiegen leicht auch aufgrund zukunftsorientierter Investitionen in zusatzliche
Marketing- und umsatzwirksame Massnahmen. Das Finanzergebnis ist aufgrund von positiven
Wahrungseffekten um CHF 1.6 Mio. hoher als im Vorjahr ausgefallen. Das Konzernergebnis belief
sich auf CHF 6.9 Mio. (Vorjahr: CHF 1.6 Mio.).

Der Geldfluss aus Geschafts- und Investitionstatigkeit lag bei CHF —32.0 Mio. (Vorjahr: CHF -51.5
Mio.). Die Bilanz bleibt solide: Die Eigenkapitalquote betragt 74.7 % (Vorjahr: 77.0 %), die flissigen
Mittel belaufen sich auf CHF 42.4 Mio. (Vorjahr: CHF 34.0 Mio.). Per erstes Halbjahr 2026 besteht
eine Kreditfinanzierung von CHF 20.0 Mio. (Vorjahr: CHF 10.0 Mio.), dies im Rahmen einer in der
Berichtsperiode langfristig gesicherten grosseren Kreditlinie. Diese dient im Wesentlichen zur
Deckung der saisonbedingten Schwankungen im Geldfluss und zur Finanzierung des neuen Buro-
und Laborgebaudes «Zephyr West» am Hauptsitz in Zug.
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Innovationen, Portfolioausbau und Kreislaufwirtschaft

Mit gezielten Innovationen und Neulancierungen uber alle Kategorien hinweg hat V-ZUG das
Produktportfolio entlang relevanter Markt-, Design- und Lifestyle-Trends ausgebaut. Exemplarisch
daflr steht das am Salone del Mobile in Mailand prasentierte Kochfeldkonzept « CookTop V6000
Integra»: Mit einer monolithischen Oberflache setzt dieses neue Massstabe im Premiumsegment. Die
Markteinflihrung ist flr 2027 vorgesehen. Das Portfolio wurde zudem in den Kiihl-, Spil- und
Luftungskategorien selektiv mit Lésungen fir den Retailbereich und das Projektgeschéaft erganzt.

Mit der Adora Circular Edition hat V-ZUG erstmals eine Waschmaschine hergestellt, die dank Gber 30
wiederverwendeten Komponenten den Material-Fussabdruck halbiert — bei gleichbleibender Leistung
und Qualitat. Das Engagement von V-ZUG im Bereich der Kreislaufwirtschaft unterstreicht zudem die
mit dem Schweizer Recyclingspezialisten Thommen im Aufbau befindliche Demontagelinie fur
sortenreine Materialstrome aus Waschmaschinen.

Ausblick

V-ZUG rechnet im zweiten Halbjahr mit einer weiterhin unsicheren gesamtwirtschaftlichen Lage,
anhaltenden geopolitischen Spannungen sowie Volatilitat in den Beschaffungs- und Logistikmarkten.
Hinzu kommen aufkeimende Inflationstendenzen sowie das Risiko weiterer Kostensteigerungen etwa
bei Speicherbauteilen durch den KI-getriebenen Nachfrageboom.

Mit den strategischen Initiativen «Simplify» und «Grow» treibt V-ZUG gezielte Massnahmen zur
Ergebnis- und Umsatzverbesserung weiter voran, auch mit Wirkung tber das Jahr 2026 hinaus. Auf
dieser Grundlage erwartet V-ZUG im zweiten Halbjahr 2026 eine weiterhin positive
Geschaftsentwicklung. Voraussetzung dafir ist, dass sich die genannten externen Einflussfaktoren
nicht wesentlich verschlechtern und nicht nachteilig auf den Geschaftsgang auswirken.

An den mittelfristigen Zielen halt V-ZUG unverandert fest. Das Unternehmen strebt weiterhin ein
durchschnittliches Umsatzwachstum von 3 % pro Jahr an und hat die Ambition, eine Profitabilitdt von
rund 10 % zu erreichen.

Kennzahlen per 30. Juni

in Mio. CHF H1/2026 H1/2025 A
Gruppe

Nettoerl6s 284.5 271.2 4.9%
Wahrungsbereinigt 52%
EBITDA 24.3 194 25.0%
EBITDA in % vom Nettoerlds 8.5% 7.2% 130 bp
Betriebsergebnis (EBIT) 7.9 3.0 160.2 %
EBIT in % vom Nettoerlds 2.8 % 1.1 % 170 bp
Konzernergebnis 6.9 1.6 335.8%
Konzernergebnis in % vom Nettoerlds 2.4 % 0.6 % 180 bp
Geldfluss aus Geschafts- und Investitionstatigkeit -32.0 -51.5 37.7%
Flussige Mittel 424 34.0 247 %
Bilanzsumme 650.8 622.7 4.5%
Eigenkapital 486.2 479.6 1.4 %
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 74.7 % 77.0 % —230 bp
Anzahl Mitarbeitende (FTE) 2037 2073 -1.7%
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Weitere Informationen und Material zum Download:

¢ Halbjahresbericht 2026

¢ V-ZUG Media Corner

¢ Definition der Alternativen Performance-Kennzahlen
¢ Bildmaterial CEO V-ZUG

e Bildmaterial V-ZUG «CookTop V6000 Integra»

Bei Rickfragen wenden Sie sich bitte an investorrelations@vzug.com bzw. media.office@vzug.com.

Adrian Ineichen Markus Abt
CFO Head of Corporate Communications & Investor Relations
Telefon: +41 58 767 60 03 Telefon: +41 79 690 99 96

Finanzkalender V-ZUG:

16. September 2026 Investora Zirich

04. Marz 2027 Publikation Jahresergebnis 2026

21. April 2027 Ordentliche Generalversammlung
21. Juli 2027 Publikation Halbjahresergebnis 2027

Uber die V-ZUG Gruppe
Schweizer Perfektion fiir zuhause. Seit 1913.

V-ZUG ist die filhrende Schweizer Marke fiir Haushaltapparate und vermarktet ihre Produkte auch in
ausgewahlten Markten im Ausland. Seit Gber 110 Jahren entwickelt und produziert V-ZUG in der Schweiz
Apparate flr Kiiche und Waschraum und bietet in allen ihren Markten einen umfassenden Service. Die
SIBIRGroup, mit Fokus auf die schweizweite Erbringung von Allmarkenservice und Handel von
Haushaltapparaten, ist ein weiterer Teil der V-ZUG Gruppe. Mit ihren rund 2 000 Mitarbeitenden erwirtschaftete
die V-ZUG Gruppe 2025 einen Jahresumsatz von CHF 567.4 Millionen.

Die V-ZUG Holding AG ist im Swiss Reporting Standard der SIX Swiss Exchange, Ziirich, kotiert und im Swiss
Performance Index (SPI) vertreten (Valorennummer 54 248 374, ISIN CH0542483745, Ticker-Symbol VZUG).

Rechtliche Anmerkungen

Die in der vorliegenden Ad hoc-Mitteilung gedusserten Erwartungen beruhen auf Annahmen. Die effektiven
Ergebnisse kénnen von diesen Annahmen abweichen. Diese Ad hoc-Mitteilung erscheint in Deutsch und
Englisch. Die deutsche Version ist bindend. Die V-ZUG Holding AG bearbeitet personenbezogene Daten unter
Einhaltung ihrer Datenschutzerklarung, verfligbar unter www.vzug.com/privacy-statement.
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